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經營策略

案例分享



經營策略
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1 2 3 GoalStrategy

策略一：貼近產業實務的課程設計

行動方案一實習課程
行動方案二畢業專題
行動方案三 Capstone
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1 行動方案四國家考試課程
行動方案五業師協同教學
行動方案六移地教學

策略二：打造具業界標準的設備與場域

行動方案一採購跟得上業界的專業設備
行動方案二建置類職場環境

策略三：強化學生實務能力的支持措施

行動方案一補助開設證照輔導班
行動方案二獎勵專業證照考取

行動方案三獎勵專業競賽獲獎
行動方案四補助出國學習

學用合一之經營策略



案例分享
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系所發展規劃-飛航系
 系所發展規劃，契合產業人才需求。
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系所發展規劃-飛航系
 依據系所發展規劃，進行專業師資屬性專長配置。

專長類別 需求核心專業 現有師資 未來規劃

飛航事務 航空器飛航操作
張克辛(飛行專業超過30年)
曹修章(具飛行能力與經驗)
盧衍良(具飛行能力與經驗)

足額

客艙事務 安全與服務作業 李怡華(客艙專業超過20年) 擬增1-2人
簽派聯管 飛行計畫與監控 曹修章(具航務簽派資格經驗) 擬增1人
機坪地勤 裝載平衡與管制 馬立文(機場專業超過30年) 足額

航務管理 跑滑道機坪安管 曹修章(機場空側管理近30年) 足額

飛航管制 機場與雷達管制 劉啓昌(航管經驗超過30年) 擬增1-2人

法規政策 法規與飛安管理 盧衍良
(具航空立法與失事調查經驗) 足額

營運企劃 機隊規劃與管理 盧衍良、周至誠
(均具飛機採購改裝進口經驗) 足額

運輸科學 航空運輸學觀念 洪境聰(交通運輸建設專業) 足額

基礎數理 航空用基礎數理 張嘉麟(應用數理與資訊專業) 足額
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實務課程設計-營建系
 本位課程設計，依據教育目標進行課程規劃，確保學生受教品質。

<目標三>
培養具備國際視野與

終生學習能力的營建工程人才

透過「勞作教育」與開設「工程倫理」課程加強學生
品德教育與專業倫理的認知

<目標一>
培養兼顧理論與實務且

具備營建工程技術與管理知能的
營建工程人才

<目標二>
培養具備團隊合作與

專業倫理認知的營建工程人才

開設「企業講座課程」講授產業趨勢與新知

加強與姊妹校的交流以提昇學生之國際觀

基於本位課程之分流課程模組設計

增設基本數理課程

利用「業師協同教學」來加強實務型課程內容

透過「校外實習」制度厚植學生實務能力

實施「三級品管」與「補救教學」以確保教學品質

鼓勵學生參加各類團體競賽以培養其團隊合作的精神

教育目標 課程設計
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實務課程設計-營建系
 職能導向之課程規劃，符合產業人才需求。
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實務課程設計-營建系
 教師實務經驗豐富，有助提升學生就業競爭力。
19位專任教師 (教授8人，副教授9人，助理教授2人)
結構材料 8人、大地工程 5人、營建管理 6人
平均教學經驗24年
技師證照10人(16張)
國家考試命題委員
學會、公會行政職務
國內外專業期刊編審及評審
校外公民營機構顧問或委員
政府機構專業委員
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國考課程-營建系
 課程規劃
國考課程由大四延伸至碩士班一年級

課程設計包含應修課程與先修課程

修讀年級 應修課程 先修課程

大學四年級上學期 結構分析(一) 材料力學、結構學(一)

大學四年級上學期 大地工程學(一) 土壤力學(一)、土壤力學試驗、基礎工程

大學四年級下學期 結構分析(二) 結構學(二)

大學四年級下學期 大地工程學(二) 土壤力學(二)、基礎工程、工程地質

研究所一年級上學期 結構設計(一) 鋼筋混擬土設計(一)、鋼筋混擬土設計(二)

研究所一年級上學期 結構設計(二) 鋼結構設計(一)、鋼結構設計(二)

研究所一年級上學期 土木施工法特論 營建材料、混擬土品質控制、施工法

研究所一年級上學期 測量學專論 測量學、施工測量實習、工程測量

研究所一年級上學期 營建管理專論 工程測量、工程經濟、工程規劃與控制
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國考課程-營建系
 實施成果
2018~2024年超過30位考上技師

2024年高考15位，普考6位

2025年國考班（碩士班二年級學生）考取結構技師１位、土木技師３位
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Capstone-景都系
 課程規劃
課名：景觀與都市設計 (三)、(四)
對象：大四學生
業師：至少6至8位不同領域之專家
從大一至大四循序漸進培養學生具備設計專業素養，包括
設計思維、問題研究、溝通與合作能力等，使其能夠應對
複雜的現實問題，提供創新與可持續的景觀或都市設計之
解決方案。
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畢業專題-資訊學院
 畢業專題規劃
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畢業專題-資訊學院
 多樣化的主題選擇
人工智慧與物聯網 (IoT)等最新技術趨勢。

學生可以根據個人興趣和專業知識，自由選擇主題，進行專案開發。
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畢業專題-資訊學院
 專題成果
「壓電複合材料應用於航空撞擊壓力感測器」：2024 IIIC國際創新發明競賽

、2024第35屆ITEX馬來西亞國際發明展銀牌、2024台灣創新技術博覽會
發明競賽銀牌、2024第六屆綠點子國際發明暨設計競賽銅牌等大獎

「穿戴式下肢靜脈瓣膜功能檢測裝置」：2024第35屆ITEX馬來西亞國際發明
展金牌及

「AIoT智慧電梯控制邊緣運算裝置」：2024第35屆ITEX馬來西亞國際發明展

模擬長輩的語言、聲音和面部動作，讓使
用者彷彿在與真實的長輩交流。即使長輩
離世，後代仍可透過虛擬化身進行情感互
動，延續親情和記憶。

系統結合語音、影像和對嘴同步等技術，
提供自然流暢的多模態互動體驗，讓虛擬
化身展現出真實的互動品質。

利用AI技術生成長輩虛擬化身：建立跨越時空的親屬互動
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實務專題競賽
 參與實務專題競賽，落實實務專題之推動，強化學生專業知識與技能、
以及溝通與表達能力。

銀養樂活-溯源黑米榖物商品創新研發奪下全國第一名ＵＡＶ自動巡航與農害動物驅離系統奪下全國第一名 山城淨零碳-柑橘友善食品創新研發奪下全國第一名
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 實習廠商遴選
第一階段：校外實習（大學部- 4學分）實習媒合於每年1-2月啟動，同年

3-5月辦理說明會，5月中辦理實習志願選填作業。

第二階段：進階校外實習（大學部- 9學分）、企業實習（大學部- 4學
分）、保險金融產業實習（碩士班- 4學分），實習媒合於每年6-9月啟動，
同年10月辦理說明會，11-12月辦理實習報名與面試作業。

校外實習廠商面試校外實習廠商說明會

實習課程-保金系
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實習課程-保金系
 重視學生實務技能培養，實習
合作單位
，涵蓋 、 、 、
及 等金融保險

知名企業。
 保金系與22家優質企業建立實
習合作關係，提供學生寶貴的
實習機會，幫助學子在畢業前
就能累積業界經驗，真正實現
「畢業即就業，上班即上手」
的目標。
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飛行員海外培訓-飛航系
 強調高度連結之產業需求課程，提供學生海外培訓課程。
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實習機構滿意度調查
 109-112學年度 ，整體呈現 ，顯示
校外實習課程廣受師生肯定。
校外實習對於學生提供專業實務能力及未來就業發展有良好成效，量化成效總
平均達 以上。

超過 以上學生認為校外實習可協助其了解及規劃未來就業方向。

高達 以上實習機構願意未來與本校合作進行校外實習。

實習學生滿意度皆達4分以上

實習機構滿意度皆達4分以上
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實習機構滿意度調查
 校外實習機構及畢業生雇主均對本校學生的表現給予肯定。
願意持續雇用本校畢業生比率 ，顯見本校培育之畢業生深獲企業
雇主喜愛。

調查來源：112學年度校外實習機構滿意度調查結果、112學年度雇主滿意度調查結果

願意
92.40%

不願意
7.60%

是否願意
持續僱用
朝陽科大
畢業生？

實習生畢
業後是否
願意繼續
留任？

願意
92.64%

不願意
7.36%

是否願意
繼續與本
校合作實
習課程？

願意
95.76%

不願意
4.24%
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實作場域-傳播系
 數位高畫質攝影棚及副控室(HDTV Control Room & Studio)

逐年進行副控室及攝影棚之提升， 。建
置至今，投入經費超過2,000萬元。

專業空間及設備使學生熟悉棚內作業流程及各項專業設備操作，訓練學生具備
直接銜接業界能力。
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實作場域-傳播系
 電影杜比音效放映室(Screening Room)

電影杜比音效放映室是以專業劇院等級規劃，具備
， 以及 ，搭配劇院座椅，

完備的影音設備有助於提升教學品質與學習效果。投入經費超過600萬元。

本校傳播系為台中市政府及中台灣影視基地 影視專業工作坊之校系。
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實作場域-傳播系
 於國內外影展及競賽中獲獎無數，摘要如下：
《回收場夏天》榮獲2024台北電影節最佳短片、第 46屆 最佳劇情片，第

29屆ifva獨立短片及影像媒體節亞洲新力量組銀獎、入圍第60屆 最佳劇
情短片、2023「第28屆釜山國際電影節」【超廣角:亞洲短片競賽單元】獲戲劇類
節目聲音設計獎。

《那天，我媽偷了老師的車》，榮獲第44屆金穗獎評審團特別獎、入圍2022南方
影展南方學生獎劇情短片、第29屆台灣國際女姓影展台灣競賽獎。

《釘子花》入圍第55屆 。
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實作場域-航空學院
 航空維修訓練中心
採學位結合證照課程模式，讓學生能在畢業前取得

。

國際航空維修產業標準之B1類專業維修人才。

培育學生完成 航空器維修訓練。

班級名稱 001班 002班 003班

參加人數 20 27 24

學科考試 全數通過* 上課中 上課中

註：服務公司包含長榮航太、星宇航空及華信航空等
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實作場域-航空學院
 飛機工程實驗室

配置有多個符合 的
飛機系統訓練台。該訓練台除一般操作外，還可設定故障模式，使學生熟捻飛
機各系統操作原理、零組件構造及故障排除邏輯。

飛機除冰與防冰系統訓練 航空通訊與GPS訓練台 飛機電力次系統訓練台飛機艙壓系統訓練台 液壓起落架訓練台
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實作場域-航空學院
 1號飛機維修教學棚廠
機棚擺放Hawker 400XP及Cessna等二種實體機型，提供飛機各系統與

等課程「實機實作」場地，培養即時可用之航空維修技術人才。

Hawker 400XP Cessna



29

實作場域-航空學院
 2號飛機維修教學棚廠
機棚擺放Cessna、SVH-4直升機及UH-1H直升機等實體機、兩具T53-L-13B
渦輪發動機，以及配有虎鉗之多功能工作桌，為一多功能實作教學場地。

提供飛機各系統與 、 等課程「實機實作」場地，
培養即時可用之航空維修技術人才。

SVH-4直升機 UH-1H直升機 T53-L-13B渦輪發動機
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實作場域-航空學院
 液氣壓實驗室
具有液壓系統訓練模組、液壓拆裝訓練模組2套及氣壓丙級檢定設備12套，且
為 - 。

提供學生學習飛機液氣壓系統操作原理及液壓油管製管等技能。

液壓拆裝訓練模組 液壓油管製管工具
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實作場域-航空學院
 複材製程實驗室
具備執行濕疊貼 (Wet Layup)、真空灌注成型 (VaRTM)、熱壓成型 (Hot

Press)、以及預浸布貼製成型(Prepreg Oven Cure)等專業設備，建構完整的
能量，讓學生出社會後立即與產業無縫接軌。

可程式化加溫烘箱 可程式化熱壓機台 萬能試驗機、動態疲勞測試機
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實作場域-航空學院
 發動機檢修實驗室
設備有兩具除役JT8D渦輪扇葉發動機、APU(輔助動力單元)實體拆卸與安裝
訓練台、飛機渦輪燃油系統訓練台、發動機燃油管與火星塞拆裝訓練台及移動
式鑽床等。

使學生對於 、 及 ，不論理論或實作都
有一定的熟悉度，同時本校場地設置亦符合 及其他

條件。

APU實體拆卸與安裝訓練台 JT8D渦輪扇葉發動機 AS-11飛機渦輪燃油系統訓練台
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實作場域-航空學院
 飛行模擬實驗室
本模擬器為 ，雙座、單引擎之飛行模擬器，依輸入資料及地圖，可模
擬於不同場域、機場之間飛行，也可以設定夜間降落、強風、暴風及其他氣候
條件下執行飛行訓練。
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實作場域-航空學院
 機械加工實驗室
設備有CNC 5軸加工機、車銑複合工具機、3軸攻牙機、CNC雷射切割機等。

學生可利用電腦輔助設計(CAD)繪製模型，再利用電腦輔助製造(CAM)直接轉
換為CNC程式，並藉由CNC工具機進行精密元件加工。

車銑複合工具機 五軸加工機 三軸攻牙機 CNC雷射切割機
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實作場域-航空學院
 結構實驗室
8張六角工作桌，其配置有中央電器插座6座、空氣管路6套。每桌四個抽屜櫃
內含飛機保險工具與鉚釘槍工具一套。另每桌有6具桌上型虎鉗，供學生進行
白鐵鉚釘實作實習。

配有折床與剪床，旨在培養學生飛機機身白鐵結構修補作業之專業技能。

六角工作桌 折床 剪床
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實作場域-航空學院
 航空公司報到櫃台
學生可以練習 等，包括DCS系統，行李秤重、列印登機證及
行李條、TIM各國簽證、託運行李相關流程及服務。

報到櫃台即時航班資料系統 自助報到機
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實作場域-航空學院
 聯檢通關
模擬大型行李及隨身行李安檢器，讓學生了解 與 之
流程，透過安檢器螢幕顯示特殊顏色的物品輪廓， 或
。

模擬金屬探測門及手持金屬探測儀，學習安檢人員檢查旅客身上有無攜帶金屬
物品。

大型行李安檢器 自助查驗通關系統金屬探測儀
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實作場域-航空學院
 證照查驗區
設備有人工證照查驗櫃檯及模擬自助通關系統e-Gate。

訓練學生習得 流程，e-Gate可讀取護照資料與旅客生物特徵辨
識，若資料相符即可通關。

人工證照查驗櫃檯 自助通關系統e-Gate
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實作場域-航空學院
 候機室廣播及登機系統
訓練學生習得班機作業各種情境的 、登機作業流程，掌握航班登機旅客
人數。
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實作場域-航空學院
 設施與課程- (空服員)
課程包含組員資源管理、客艙安全實務、航空器飛航作業規範、空勤實務概論、
美姿美儀、航空服務實務、航空職場禮儀、滋擾旅客與客訴處理等相關專業課
程。

B777飛航情境模擬空橋與登機門 B777客艙服務教學訓練設施 B737逃生窗訓練器 A330艙門訓練器 客艙安全緊急逃生訓練設施
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實作場域-航空學院
 設施與課程-空勤作業(航空器駕駛員)
課程規劃原則，均遵照 以及相關19項附約內容，並參酌

所訂之專業要求科目。

課程包含航空駕駛知識、飛航原理與實作、航空氣象學、航空器載重平衡、航
空器飛航作業規範、航空生心理學、組員資源管理、航空安全管理、飛航事故
調查實務、航空器性能導航、飛航情報指南、航空器系統等相關專業課程。

B777與B747程序訓練器 DA40模擬機 DA42模擬機 B747-400四渦輪模擬機 A320-200雙渦輪模擬機
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實作場域-航空學院
 設施與課程- (飛航管制員、機場航務員)
課程包含飛航管制概論、航空情報與飛航指南、飛航管理程序、航空器性能導
航、機場空側作業實務、航空場站運作與管理、航空駕駛知識、飛航原理與實
作、航空氣象學、航空安全管理、飛航事故調查實務等相關專業課程。

飛航管制雷達模擬系統 機場管制塔臺模擬教室
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實作場域-航空學院
 設施與課程- (航空器簽派員、裝載平衡工程師、聯管與飛航
監控人員)
課程包含航空駕駛知識、航務作業與簽派實務、飛航原理與實作、航空氣象學、
航空器載重平衡、航空器系統、航空器飛航作業規範、航空安全管理、飛航事
故調查實務、航空情報與飛航指南、機隊規劃與採購實務等相關專業課程。

航務簽派與聯管中心
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實作場域-航空學院
 航空菁英英文課程
為培訓航空學院入學新生之英文能力，
透過 (30小時)與

(288小時)的英文培訓課程，
訓練其英文聽讀能力，並加強口語溝
通能力與奠定英文寫作能力。

課程規劃以培訓 雅思國際英語
測驗能力。

課程結束後，須參加IELTS正式考試，
考試成績達（含）5.0級分以上，有機
會參加遴選出國進修。

每年補助300萬元。
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實作場域-航空學院
 暑期海外英語培訓
修畢航空菁英英文培訓課程至少一年或IELTS 考試成績優異者。

前往 ，進行為期5-8週的英語培訓課程。

學校補助學費及機票費。
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補助出國學習
 擴大推動海外學習體驗，拓展學生國際視野。每年投入超過300萬元。
透過推動雙學位、交換學生、英語研習遊學、國際競賽、國際志工及國際研討
會等多元管道，補助學生機票費及相關費用，以培養學生國際移動力。

學生認為參與國際體驗學習後，使自己上大學有更明確且實際的學習目標。

海外學習體驗課程 109學年度 110學年度 111學年度 112學年度

雙聯學制(含雙學位) 11 23 18 12

交換學生 2 21 56 59

短期研修 2 0 98 147

菁英學生 0 0 13 11

國際競賽 12 71 19 30

國際志工 0 0 23 21

移地教學 0 0 3 21

海外實習 0 0 17 5

國際研討會 24 29 63 30

合計 51 144 310 336
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補助出國學習
 2017年前往印度建置圖書館、2018及2019年前往非洲坦尚尼亞建
置數位學習中心、2023及2024年至越南、菲律賓、蒙古及印度進行
多元課程教育。

 2023年賴副總統蒞校為國際志工隊授旗，並肯定本校多年志願服務
之成果。

 至今已派遣 學生志工前往海外服務，截至目前為止服務人數共
達30,599人。

 藉由與世界各地弱勢民族交流溝通，實際體驗貧窮、生病、天災人禍
的影響及當地人民需要，增進其對世界各國之了解並擴展其國際視野。

賴副總統蒞校
為國際志工隊授旗

為非洲坦尚尼亞偏遠村落學童
蓋數位學習中心

為菲律賓當地孤兒院
進行手作課程教育和環境美化

協助越南當地國小
進行語言和美術課程教育
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補助開設證照輔導班
 開設「證照輔導班」，包含社工師、領隊導遊、飛機修護丙乙級、環
境工程技師、BIM建築資訊模型、iPAS-營運智慧分析師、證券商業
務員、期貨商商業務員等證照。每年投入超過180萬元。

證照輔導班 109年度 110年度 111年度 112年度

開設班數 28 32 32 29

參與人數 952 1,384 1,144 1,240

報考人數 830 1,140 1,079 1,269

通過率 59.51% 67.71% 68.58% 69.66%

塑膠材料應用工程師輔導班 照顧服務員證照輔導班 托育人員技術士證照輔導班 飛機修護乙、丙級證照輔導班
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獎勵專業證照考取
 設有「證照考取獎勵金」，鼓勵學生考取含金量高之專業證照，成果
豐碩。每年投入超過260萬元。
乙級(等同)以上證照比例：相較於109年度16.70%，113年度已達 ，

。
「中央證照」、「iCAP證照」及「iPAS證照」張數：相較於109年度723張，

113年度已達 ， 。
113年度會計系及應化系學生分別考取經濟部 iPAS 無形資產評價管理師、塑
膠材料應用工程師認證榜首，且兩系 均為 。

依據112年度考選部公布，本校為 之大學。

專業證照 109年度 110年度 111年度 112年度 113年度

國際類證照張數 709 880 995 1,026 1,168

中央、iCAP、iPAS證照張數 723 384 765 848 817

等同乙級以上證照張數(比例) 957(16.70%) 1,121(21.38%) 1,341(32.04%) 1,519(34.10%) 1,625(40.72%)
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獎勵專業競賽獲獎
 訂有「朝陽科技大學學生參與校外專業競賽獎勵辦法」，每年投入超
過30萬元。
參加 表現優異，統計109-112學年度參與國內外專業競賽獲獎
情形，其中國際性183件、全國性1,630件、區域性25件，總件數共計1,838
件。

相較於109學年度總獲獎數307件，112學年度已成長至 ，成長
。

 (第16-18、20屆)獲得 「 」。

學年度
國際性 全國性 區域性 合計

件數 人數 件數 人數 件數 人數 件數 人數
109 28 72 279 866 0 0 307 938
110 29 109 266 835 12 34 307 978
111 36 100 505 1,109 12 32 553 1,241
112 90 161 580 843 1 3 671 1,007
合計 183 442 1,630 3,653 25 69 1,838 4,164



51

畢業校友傑出表現
 雖本校僅創校30年，然在不同領域已有不少校友有傑出表現，部分
截列如下：
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